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OBJET : 
 
La présente politique d’évaluation favorise un processus de gestion qui consiste à 
établir périodiquement un bilan des réalisations et des habiletés manifestées par 
un cadre dans l’exercice de ses fonctions et de ses responsabilités et ce, à partir 
d’attentes et d’objectifs signifiés au préalable. 
 
OBJECTIFS : 
 
La politique d’évaluation du rendement poursuit les principaux objectifs généraux 
et spécifiques suivants : 
 

A) De façon générale, la politique a pour objectifs : 
 

- favoriser la clarification des rôles attendus de chacun des 
cadres relativement à la mission du collège ;  

 
- reconnaître la contribution de chaque cadre à l’atteinte de la 

mission du collège ; 
 

B) De façon spécifique  : 
 

- Établir clairement les objectifs annuels du service et 
préciser en conséquence, les attentes de la direction à 
l’endroit du cadre ; 

 
- faciliter la rétroaction (communication) entre l’évalué et 

l’évaluateur quant à l’organisation du travail. 
 
 
 
PROCESSUS 
 
L’évaluation du rendement des cadres se fera annuellement selon le processus 
suivant qui s’intègre à une procédure adoptée par le directeur général et 
l’association des cadres : 



Adoptée par le Conseil d’administration le 21 juin 2000 
Résolution n o CA-2098 

 
 

Mission du collège 
 
ê 

Mission de la direction concernée 
 

Définition des tâches, responsabilités, 
Mandats spécifiques ou projets 

 

ê 
DÉBUT DU CYCLE 

ê 
 

DÉTERMINATION DES OBJECTIFS (AU PLUS TARD À LA MI-SEPTEMBRE DE CHAQUE ANNÉE) 
 

Évalué 
 

 

Évaluateurs (Le directeur général et le 
supérieur immédiat) 

 
Prépare et propose des objectifs et des indices de 
mesure. 

Préparent et proposent des objectifs et des indices de 
mesure en tenant compte des objectifs du collège. 

æ å 
Établissement d’objectifs, d’étapes de réalisation et d’indices de mesure. 

 
 
 

RÉVISION (AU MOINS 1  FOIS À LA PÉRIODES DES FÊTES) 
Périodiquement, les résultats sont révisés.  Peut entraîner des modifications dans les objectifs, les étapes de 
réalisations et les indices de mesure. 

 
ê 

 
 

Évaluation (En juin de chaque année) 
Analyse, à la fin de la période, des résultats obtenus.  Doit se faire conjointement, évalué et évaluateurs. 
 
 
 

ê 
 

IDENTIFICATION DES BESOINS DE DÉVELOPPEMENT 
Entente sur l’adoption de mesures pour améliorer le rendement dans le poste actuel. 
 

ê 
 

DÉBUT D’UN NOUVEAU CYCLE 

PROCESSUS 
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RÔLES ET RESPONSABILITÉS 
 
Le Conseil d’administration adopte la Politique d’évaluation du rendement applicable 
aux cadres. 
 
Le directeur général gère l’application de la Politique.  Les outils d’évaluation sont élaborés ou 
choisis conjointement par le directeur général et l’Association des cadres (exemple ci- annexé). 
 
 
PÉRIODICITÉ 
 
Chaque cadre est évalué une fois par année. 
 
 
CONFIDENTIALITÉ 
 
Les résultats de l’évaluation demeurent confidentiels. 
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Personnel d’encadrement 

 

Outils d’évaluation 
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